О школьных парадоксах и не только...
Ананов-ТАСС, № 4 (397) сентябрь 2011, специальный выпуск

В следующем году школе № 163 исполняется 215 лет. Располагается она в здании бывшего Мариинского института, которое построил в 1837 году архитектор Штакеншнейдер, автор знаменитого Мариинского дворца. Институт стал первым его проектом в Петербурге. Изначально здесь проходили обучение девочки среднего сословия, последний выпуск состоялся в 1918 году.

Здесь до сих пор царит удивительная атмосфера, которая особенно хорошо чувствуется в просторных классах и коридорах с высокими потолками. Здесь работают замечательные люди. Вот в такую небанальную школу в преддверии учебного года я направился в гости. Встретила меня директор - Лидия Викторовна Антонова.

Мы прошли в светлый, свежеотремонтированный кабинет, и моя собеседница сразу поделилась: «А у нас радость, сегодня приняли на работу сразу двух преподавателей!»
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О СВЕТЛЫХ ЛЮДЯХ И ПРЕЗРЕННОМ МЕТАЛЛЕ

· Как приятно, когда встреча проходит под знаком хороших новостей...

· Ой, это еще не все новости. Знаете, не так давно я обратила внимание на женщину, которая стояла возле школы, рассматривала фасад и что-то записывала в блокнотик. Мы разговорились, и оказалось, что она уже много лет изучает историю женского образования в Петербурге. Эта женщина потом приходила к нам в гости, подарила книгу, посвященную нашей школе - представляете, отдельный сборник! Это было очень приятно.

· А сколько детей сейчас учатся в школе?

· Сейчас 564 человека, для Центрального района это нормально, хотя в прежние времена количество учащихся доходило до 1600 человек. Поэтому у нас и занятия проходят в одну смену, у каждого учителя свой класс.

· Лидия Викторовна, я все на ремонт любуюсь. У Вас так светло стало!

· Да, вот сама радуюсь результату. Коллеги пока еще не видели эту красоту. Сегодня наша школа нуждается в масштабном ремонте, а в канцелярии и кабинете директора ремонт не делался 26 лет. Поэтому позвольте Вас поблагодарить за помощь с финансированием. Благодаря Вам многое удалось привести в порядок. В прошлом году мы отремонтировали девять кабинетов и крышу, в нынешнем - лестницу, канцелярию, кабинет директора, также удалось приобрести ноутбуки и принтеры. Вообще, если бы не депутатская поддержка, не знаю, как бы мы начали прошлый учебный год.
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Кстати, давно хотел Вас спросить, как сегодня в школе обстоит ситуация с финансами? По словам Ольги Ивановой, председателя Комитета по образованию, сегодня 70% школ имеют собственную бухгалтерию. Но такое ощущение, что пресловутая финансовая самостоятельность выходит школам боком. Это так?

· По большому счету наша школа, о других не скажу, живет преимущественно за счет аренды, государство выделяет очень немного средств, только на самые основные нужды. О чем говорить - в некоторых школах уборщицы вынуждены покупать тряпки на свою зарплату. Мы постоянно получаем обязательные для выполнения предписания по различным работам, однако на их выполнение не всегда есть деньги. Парадокс в том, что формально мы имеем финансовую самостоятельность – при фактическом отсутствии финансов. Вообще парадоксов в нашей работе много. Например, мы должны грамотно начислять зарплату сотрудникам, при этом наши специалисты пока не прошли курс повышения квалификации по изучению законодательной базы. Или вот еще одна интересная ситуация: по фасаду школы проходит трещина. Согласно предписанию по охране труда, мы должны установить ее причины и определить размеры ремонтных работ. Исследование будет стоить 65 тысяч рублей, нам придется делать его за свой счет, то есть оплачивать из средств, полученных за аренду.

· Скажите, я как депутат могу еще чем-то помочь школе?

· Вы и так постоянно нам помогаете, Никита Георгиевич. Но раз уж Вы спросили, признаюсь, что мечтаю о ремонте фасада и школьном бассейне, очень хотелось бы попасть в адресную городскую программу финансирования.

· За что люблю депутатскую работу, так именно за возможность говорить с людьми о проблемах и решать их. Конечно, возможности депутата не безграничны, а участие в решении проблем - прямая депутатская обязанность, и пафосные рассуждения «о высоком» здесь, конечно же, излишни. Но всегда греет понимание того, что твои усилия были не напрасны. Когда видишь реальные результаты и остро чувствуешь: все это не зря.

· Лидия Викторовна, за последние 20 лет в России постепенно обострялась проблема кадрового обеспечения в сфере образования. Кто у Вас составляет костяк педсостава? Наверное, в основном, пожилые люди?

· Почему же? У нас работают педагоги преимущественно среднего возраста. Наши учителя - удивительные, талантливые люди, искренне любящие свою работу. Есть и настоящие легенды. Одной нашей учительнице, Луизе Викентьевне Ткалич, исполнилось 82 года, ее класс находится на четвертом этаже, однако она категорически отказывается переезжать на первый этаж! Её энергичности многие молодые люди могут позавидовать. 
Информатику преподает по новым образовательным программам доктор технических наук Константин Юрьевич Поляков, в прошлом золотой медалист 163-й школы, его книги читал в свое время еще мой муж-математик. Сейчас помимо научных работ должен выйти его учебник по информатике для средней и старшей школы. Математику у нас преподает методист района Елена Вадимовна Аристова. Очень много для школы сделал Виктор Иванович Тарабан, мой предшественник. Он руководил 163-й школой 33 года. Представляете себе, какой это огромный срок?! Он очень уважаемый, авторитетный человек и часто навещает нас.
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Я вообще считаю, что у нас очень профессиональный коллектив, но, как и любому руководителю, мне хотелось бы живости, движения вперед, развития. Надо работать над тем, чтобы поддерживать хорошие человеческие взаимоотношения. Кроме того, всем нам очень трудно бороться с таким явлением, как профессиональное выгорание. Нужны совместные тренинги, надо периодически вырываться из тех рамок, в которых мы все находимся, и организовать то, что называется корпоративным обучением и отдыхом.

А что касается квалификации, то преподаватели повышают ее постоянно, а подтверждают каждые пять лет. На базе нашей школы учатся педагоги со всего района и города. Благодаря внедрению активных форм работы и образовательных технологий, наша школа считается экспериментальной районной площадкой. Если удастся закрепиться в этом статусе, перейдем на следующую ступеньку - станем ресурсным центром. Что более престижно.

· А мне всегда казалось, что педагог не очень комфортно себя чувствует, когда во время урока в классе присутствуют посторонние.

· На самом деле это просто стереотип. Активные формы обучения нацелены на то, чтобы отвлечь внимание от учителя, главными участниками процесса становятся дети. Мы работали с одной учительницей, она была очень скромной и мгновенно терялась, если кто-то присутствовал на уроке. Но с помощью технологий диалогового взаимодействия, когда участники работают в парах, она не только переборола себя, но и смогла стать победителем городского конкурса.

· Статус ресурсного центра может повлиять не только на престижность заведения, но и на зарплату учителей?

· Не думаю, если зарплата и увеличится, то незначительно. А сейчас мы ждем надбавку, но, к сожалению, ее получат не все, она предусмотрена для учителей с высшим образованием (1017 руб.) и средним специальным образованием (814 руб.). Очень жаль, что никаких дополнительных выплат не получат воспитатели групп продленного дня, педагоги дополнительного образования, учителя-логопеды, педагоги-психологи, учителя-совместители.

· Вам предстоит большая работа в связи с этим?

· Сложности, конечно, есть. Лично мне не очень нравится, что в методике расчета эффективности преподавательской работы одним из критериев предлагается считать количество пятерок и четверок, а не оправданность поставленных оценок. Важно ведь еще и понять, кто из школьников усвоил материал, а кто не усвоил - и по какой причине. Я своим педагогам и сказала: буду поощрять тех, кто не ставит хороших оценок просто так. Радует, что наша школьная комиссия поддержала меня в решении убрать этот критерий.

В образовании, как говорится, никогда не было больших денег, и люди, приходящие сюда, руководствовались и руководствуются соображениями, которые, возможно, не всем понятны. Именно в образовании и в медицине можно увидеть яркие примеры служения - в самом высоком смысле этого слова. Хорошо, что сейчас немного выправляется ситуация с зарплатами. Хотя, конечно, для повышения престижа профессии нынешний уровень оплаты труда, безусловно, слишком низок. 
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О СТАНДАРТАХ И ДЕТЯХ

· Сейчас много говорят о стандартах образования, что думаете о них?

· Образовательные стандарты, безусловно, дело благое, потому что в них говорится об активных формах обучения, о том, что ребенок должен посещать разнообразные внеклассные кружки, все нацелено на воспитание. Но опять же, есть недоработки. Например, предусматривается не менее 10 часов кружковой работы в месяц. Но на это же должны быть какие-то средства, и я не знаю, как другие директора выходят из этой ситуации.

· Хотя у нас этот вопрос решен благодаря наличию свободных площадей - к нам постоянно приходят преподаватели из домов детского и юношеского творчества, где традиционно не хватает помещений для занятий, сегодня у нас работает 14 (!) бесплатных кружков. Это настольный теннис, легкая атлетика, футбол, ушу, мои любимые шахматы. Есть военно-патриотический клуб «Дерзание», занимающий призовые места в различных городских олимпиадах и конкурсах. На базе школы работает танцевальный коллектив «Эльф», воспитанники которого на днях привезли из итальянского Римини диплом лауреатов фестиваля.

[image: image3.jpg]Ham ect wem ropawTeon! ¥ wikone: GoraTsie TpamuLMM.




Я подумываю о том, чтобы организовать кружок труда для мальчиков. У нас есть замечательный сотрудник, мастер на все руки, я пытаюсь его уговорить взять на себя это дело. К сожалению, труд абсолютно выпал из современного образовательного процесса, дети почти ничего не умеют делать своими руками. Сегодня вообще учебная программа не такая, как раньше, некоторые предметы исчезли или сильно сокращены по часам. Например, та же астрономия включена в курс физики, о чем я сожалею.

· Зато очень интенсивно развиваются информационные технологии, они проникли во все сферы деятельности человека, без них немыслимо и образование. Все современные молодые люди, с самых ранних лет, дружат с компьютером. Учитывается ли этот аспект в процессе образования?

· Конечно, новые технологии пришли и в школу. Например, у нас в кабинетах информатики и аналогичном кабинете для младших классов установлено три интерактивных доски. Преподавание информатики начинается со 2-3 класса, в зависимости от программы обучения. При этом учителям зачастую приходится вприпрыжку бежать за своими продвинутыми учениками, поэтому так востребованы курсы компьютерной грамотности в ИТМО. Современные дети - они совершенно особенные, с техникой общаются исключительно на «ты» и всегда готовы помочь учителям, если возникают какие-то неполадки.

· В последние годы в Петербурге значительно выросло количество мигрантов, учителя часто жалуются на проблемы, связанные с невысоким уровнем образования детей из стран бывшего Советского Союза. Вашей школы эта проблема коснулась?

· Да, у нас есть четыре таких ученика. Они пришли в прошлом году, но прогресс у них очень небольшой, по-русски они говорят плохо, и я совсем не уверена, что у себя в семьях они говорят по-русски. У себя на родине ребята учились в средних и старших классах, а здесь пришлось определить их в младшие классы. Разумеется, это и для них большой стресс, и для их одноклассников, и для нас головная боль. Что с этим делать - неизвестно, но эта проблема в любом случае должна решаться на уровне государства. Возможно, помогла бы организация в городе бесплатных языковых курсов. В Германии, например, вопрос решен очень просто: мигрантов впускают в страну только после сдачи соответствующих языковых экзаменов.
О ПРЕИМУЩЕСТВЕ ПРАВА ВЫБОРА

· Много копий в свое время было сломано о тему ЕГЭ, впрочем, они и сейчас ломаются. Все-таки благо это или зло?

· Мне кажется, что идеала вообще очень трудно достичь. Дети к любому экзамену относятся как к неизбежному злу. И к ЕГЭ в том числе. Что мне нравится, так это стремление к объективности. Однако и здесь она ставится под вопрос. Мне признавались коллеги, что преподаватели в глубинке все равно помогают ученикам отвечать на вопросы тестов. И получается, что справедливости нет: ученики Санкт-Петербурга, где на ЕГЭ приходят множество проверяющих, и ученики населенного пункта, куда и доехать- то очень сложно, находятся не в равных условиях. Получается, что у них результаты завышены?
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 Знаете, мне понравилась одна мысль, которая прозвучала на нашем августовском педсовете. Её озвучила Светлана Юрьевна Агапитова: хорошо, если дети с родителями сами бы выбирали, что для них лучше – пойти на тест ЕГЭ или сдать традиционный экзамен. Я вообще за то, чтобы был выбор. Потому что дети разные: кто-то лучше тесты воспринимает, а кому-то нужно видеть глаза учителя.
О БОЛЕЗНЯХ ВЕКА 
· Еще одна проблема, характерная для последних десятилетий - наркомания, которая затрагивает и школьников. Помню, я как- то обратился к восьмиклассникам с просьбой написать сочинение на тему «Если бы директором школы был я...», и больше половины сочинений было посвящено именно этой проблеме...

· Это очень сложная тема. Здесь главное - не оттолкнуть ребенка, не настроить его против себя, не потерять его доверие. А если организовать, например, общую обязательную проверку на наркотики, то среди детей не будет высокого уровня эмоционального напряжения, все будут знать: так принято. В любом случае информация о результатах теста не выйдет за рамки конкретной семьи.
Мы сотрудничаем в плане консультаций с опытным специалистом, директором клуба волонтерского движения «Ровесник - Ровеснику» Еленой Желтовой. Я не представляла раньше, что с детьми можно говорить так деликатно и доброжелательно на столь щекотливую тему. К тому же надо быть высококлассным профессионалом, чтобы не вызвать у ребенка желания попробовать наркотик. И у Елены Желтовой это получилось мастерски.
· А как в школе обеспечивается безопасность учеников?

· У нас есть вахта, дежурят учителя. Очень хотелось бы установить видеонаблюдение, но это станет возможным, если мы попадем в городскую адресную программу. Но вообще этот вопрос для нас очень актуален.

Удивительное дело - при большом количестве проблем наш разговор все- таки заканчивается на позитивной ноте и оставляет после себя светлое чувство. Наверное, это потому, что мне довелось пообщаться с неравнодушным человеком, который не опускает руки, а стремится сделать этот мир хоть немного лучше. У меня нет сомнений, что выпускниками этой школы могут быть только ребята такие же добрые и неравнодушные, как и их преподаватели. Ну а материально-технические трудности, по сравнению с проблемными вопросами воспитания и образования, кажутся более простыми задачами. Но кое-что на заметку себе я обязательно возьму.
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Ткалич Луиза Викентьевна

В 2005 году школа № 163 отмечала юбилей необыкновенного учителя, очаровательной женщины – Ткалич Луизы Викентьевны.

Луиза Викентьевна родилась в Ленинграде. В 1953 году поступила в Педагогический институт имени А.И. Герцена. После окончания института пришла работать в школу 163, где и сейчас продолжает свою педагогическую деятельность. Педагогический стаж Луизы Викентьевны – 52 года, она – Ветеран труда, награждена знаком «Жителю блокадного Ленинграда».

 Луиза Викентьевна – очень позитивный человек, умеющий слушать и понимать своих коллег, учеников и их родителей. К каждому ребёнку она находит особый подход. Много лет Луиза Викентьевна является председателем методического объединения учителей английского языка, много лет она возглавляла клуб интернациональной дружбы. Как учитель-наставник помогает молодым учителям своими советами, делится с ними своим разработками и дидактическими материалами. Её уроки всегда интересны и оригинальны.

Многим ученикам Луиза Викентьевна привила любовь к английскому языку. В школе работают ее бывшие ученики: Аристова Елена Вадимовна, Мисаренкова Татьяна Геннадьевна, Волкова Светлана Ивановна, Поляков Константин Юрьевич.

[image: image6.jpg]JomaiuHee 3agaHue
Ans genyrara
¥ & E

B

‘CPOYHO TPEBYIOTCH: PEMOHT aKTO-

BOrO 11 TPEHaXEPHOrO 327108, NECT-
HUUBI, YCTAHOBKA Kamep BUAEOHa-

B axTBow sane ¢ sam; anpeKiopa o
‘socruraTencHof padore. fl.B. Kyossise





